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LE STATUT DE L’ENSEIGNANT MAROCAIN

par Ahmed MoATASSIME*

Mouvementé, insaisissable administrativement, décevant dans sa
conception initiale et dans son application pratique : tel parait étre le
statut de l’enseignant marocain aux yeux du personnel concerné lui-
méme. En effet, il est mouvementé dans la mesure ot il s’agit de 'un des
statuts de la fonction publique au Maroc qui a connu le plus de change-
ments. Il est insaisissable administrativement 4 cause du maquis de
textes législatifs qui en découlent et qui découragent les meilleures
volontés. Il est décevant, enfin, par la conception des promotions internes
qui, dans leurs applications pratiques, paraissent reprendre d’une main
ce qu’elles donnent de ’autte, au détriment de la fonction éducative.

En fait, trois problémes précis se posent a la fonction pédagogique au
Maroc : le statut des enseignants du premier et du second degtés; la
carriere universitaire et le mode d’appréciation des diplomes; enfin et
surtout le mécanisme défectueux des promotions internes intéressant
toutes les catégories?.

I. — STATUT DES ENSEIGNANTS
DU PREMIER ET DU SECOND DEGRES

Une réforme datant du 2 février 1967 — modifiée et complétée
ultérieurement — a certes essayé d’améliorer une situation qui ne
cessait de se dégrader. Mais les modes de reclassement pratiqués pour

* Professeur 4 I'IEDES.

1. Le présent article fait suite 2 notre étude sur « La politique de I’enseignement au
Maroc », publiée in Maghreb-Machrek, n° 79, Paris, Documentation frangaise, 1978, Pour en
saisit la portée, il convient donc de le placer dans ce contexte pédagogique en s’y référant
éventuellement.
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« regrouper» certaines catégories d’enseignants paraissent avoir engendré
plus de difficultés pour les intéressés qu’ils n’en ont résolu en réalité2.

Pourtant de sérieux projets ont été élabotés en faveur de la carriere
pédagogique a I'issue d’un colloque sur ’enseignement tenu 2 Ifrane
en 1970. Mais ils ne semblent avoir bénéficié, en pattie, qu'au supé-
rieur dans des conditions confuses que nous évoquerons plus loin. En
revanche, les dispositions d’Ifrane ne paraissent avoir apporté aucun
changement radical 4 la situation matérielle des cadres pédagogiques de
base, 4 savoir les enseignants du premier et du second degrés.

Dans le premier degré, le corps des instituteurs en particulier, comme
d’ailleurs celui des moniteuts, demeurent entiérement défavorisés. Dans
le second degré, le corps du premier cycle comme celui du second cycle
restent également 4 revoir. Parmi eux, ces professeurs scientifiques qui
font cruellement défaut et sur lesquels reposent désormais les derniéres
chances d’une marocanisation intégrale de Penseignement au Maroc.

I’on sait 4 ce propos que ce pays entretient encore plus de 7 ooo coo-
pérants. Le financement de chacun équivaut 4 trois ou quatre fois le
salaire d’un enseignant marocain de méme qualification. Et la plupart
d’entre eux sont précisément affectés au secondaire, notamment dans les
matiéres scientifiques délaissées par les cadres marocains approptiés
pour d’autres professions plus lucratives.

Il faut cependant noter qu’une réforme de la fonction publique,
intervenue en décembre 1973, eut du moins le mérite de clarifier la situa-
tion. Elle « s’est attachée 4 éliminer de I’ancien systéme de rémunération
les notions d’indices net et brut dont I'application aux variations de
salaire ne produisait que des effets limités »*. En outre, au cours de ces
dernié¢res années, les départements d’éducation ont été confiés 2 des
personnalités issues du corps pédagogique, anciens instituteurs ou pro-
fesseurs, qui ne sont pas restés inactifs. Outre le salaire mensuel de base,
« certaines indemnités ont été doublées (...), le professeur du 2¢ cycle
percevait, avant septembre 1975, une allocation mensuelle de 470 DH.
Actuellement, cette allocation est de goo DH », ptécise un ministre de
Ienseignement 4 la Radiodiffusion et Télévision marocaine (rRT™) dans

2. Décret n° 1184-66 du 2 février 1967, portant statut patticulietr du corps enseignant du
ministére de ’Education nationale au Maroc : BORM (Bulletin officiel du Royaume du Maror),
n® 2832 du 8 février 1967, Modifié et complété par d’autres décrets, parus aux BORM, nos 3022
du 30-9-1970, 3144 du 31-1-1973, 3168 du 18-7-1973, 3193 du 9-1-1974, 3224 du 1-1-1975 et
3286 du 22-10-1975.

3. Décret n® 2.73.722 du 31 décernbre 1973 fixant les échelles de classement des fonction-
naires de I’Etat et de la hiérarchie des emplois supérieurs des administrations publiques au
Maroc : BORM, n° 3193 du 9 janvier 1974, pp. 34 ct sq.
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une interview publiée par le quotidien gouvernemental, Le Matin du
Sahara, du 1°T mars 19762 Progres sensible, certes, mais qui reste insuf-
fisant eu égard a la fonction éducative d’une maniére générale.

JI. — LES CARRIERES UNIVERSITAIRES

Contrairement aux carrieres de base du premier et du second degtés,
une attention particuliere semble avoir été portée aux carriéres univer-
sitaires. Une amélioration notoire pour les cadres en place a suivi le
colloque d’Ifrane, souvent méme avec des « dérogations transitoires »
d’une étonnante singularité. Mais les conditions confuses dans lesquelles
se pratiquent désormais les recrutements, comme les avancements,
remettent en cause une réforme qui, pourtant, aurait pu servir d’exemple
aux autres degrés d’enseignement.

On sait qu’en France, sur laquelle est calqué le systéme universitaire
matocain, un doctorat d’Etat en droit et un doctorat de troisieme cycle
en sciences « humaines » ou « exactes » permettent un et les autres, de
pat leur équivalence scientifique, d’accéder sous certaines conditions au
poste de maitre-assistant; ’agrégation en droit dans le premier cas et les
doctorats és lettres et &s sciences dans les seconds devant permettre
ensuite ’accés 2 la maitrise de conférence et 4 la carriere professorale
frangaise®.

Or, pour le Maroc, les doctorats de troisieéme cycle en sciences
« humaines » et « exactes », qui demandent presque le méme temps de
préparation sinon plus qu’un doctorat d’Etat en droit, sont purement et
simplement assimilés 4 un pEs (Dipléome d’Etudes supérieures)®; ils ne
donnent pas automatiquement accés a I’Université, comme le doctorat
en droit, bien que les deux titres s’acquiérent — souvent en France
d’ailleurs — dans les mémes conditions scientifiques et avec les mémes
prérogatives. En outre, pour I’'Université marocaine — contrairement

4. 1 DH (Dirtham) = 1,10 FF. Voir, en annexe, la part respective du salaire de base et
des indemnités.

5. Voir le Recueil des lois et réglements des ministéres de ’Education et des Univetsités en
France, vol. VII, chap. 711, relatif au personnel frangais de ’enseignement supérieur. Et,
notamment, la mise 4 jour par décrets du 2 mars 1978, publiés au Journal officiel de la République
Jrangaise du 4 mars 1978, pp. 903-907.

6. Arrété n® 616-76 du 16 avril 1976, fixant la liste des diplomes donnant accés au corps
interministériel d’enseignants-chercheurs au Maroc : BORM, n® 3318 du 2 juin 1976, p. 6806.
Complété par I’arrété n® 396-77 du 2 mars 1977, BORM, n® 3366 du 4 mai 1977, p. 610. Ainsi
que les arrétés n°® 718-78 du z9 juin 1978 (BORM, n° 3435 du 30 aoht 1978, p. 917) et 9o7-78
du 2 juillet 1978 (BORM, n° 3440 du 4 octobre 1978, p. 1101).



804 AHMED MOATASSIME

a son « modele » frangais — le doctorat d’Etat en droit (qui pouttant ne
demande pas plus de trois 4 quatre ans de préparation) est aligné sur les
doctorats d’Etat és lettres et &s sciences (qui imposent souvent, on le
sait, plus de dix ans de longues et patientes recherches) : les deux caté-
goties de diplomes donnent ainsi accés — 2 égalité — 3 la maitrise de
conférence et scule I'agrégation en droit ouvte automatiquement la
voie a la carriére professorale”.

Cette disqualification des titres « &s lettres » et « &s sciences », par
rapport aux titres juridiques, risque de décourager, si ce n’est déja fait,
toute une catégorie de chercheurs confirmés, notamment les scienti-
fiques dont I'Université a pourtant grandement besoin. Sans doute
faut-il considérer une agrégation en dtoit comme le plus haut niveau
universitaire dans les branches juridiques et assimilées, puisquun doc-
torat d’Etat de méme nature équivaut, encore dans beaucoup de cas
en France, 4 une thése « complémentaire » de troisiéme cycle, nous venons
de le rappeler. Mais, il ne faut pas perdre de vue non plus que dans les
branches « és lettres » ou « &s sciences » et assimilées, c’est le doctorat
d’Etat (assorti d’une thése de troisitme cycle, reconnue « complémen-
taire ») qui constitue le plus haut niveau universitaire frangais puisque,
inversement, les agrégations relatives 4 ces disciplines sont limitées 2
I’enseignement secondaire. On peut ainsi, dans toutes les branches, mul-
tiplier les exemples des dénominations identiques de titres universitaires
qui ne couvtent pas toujours la méme valeut scientifique et qui sont
autant de sources d’erreurs.

Aussi, pour mettre fin 4 cette grave confusion — en attendant sinon
Pindispensable remise en cause nationale d’un tel systéme d’évaluation,
du moins sa « mise en ordre » en France méme — convient-il de ne pas
trop s’éloigner des normes de recrutement observées par les Universités
francaises qui restent encore, pour le Maroc, les pourvoyeuses princi-
pales de ces titres académiques®.

7. Décret n° 2.75.665 du 17 octobte 1975 portant statut particulier du personnel ensei-
gnant-chercheur de enseignement supérieur au Matoc : BORM, n° 3286 du 22 octobre 1975,
pp. 1258 et sq.

8. 1l s’agit de diplomes obtenus selon les dispositions du déctet frangais, du 15 juin 1959,
encore en vigueur. Les décrets et arrétés frangais du 16 avril 1974, qui lui font suite, s’y
substituent peu 2 peu. Ils tendent 4 « normaliser » les dénominations académiques en les accot-
dant aux nouveaux diplémes proposés : pess (Diplomes d’Etudes supérieures spécialisées),
DEA (Diplomes d’Etudes approfondies), doctorats de troisitme cycle et doctorats d’Etat
auront respectivement la méme valeur scientifique pout toutes les disciplines. Mais les effets
de cette réforme toute récente ne se feront pas sentit dans I'immédiat, sauf pour certaines
branches,
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ITI. — LE SYSTEME DEFECTUEUX DES PROMOTIONS INTERNES

Enfin, sur ces deux problémes de conjoncture — I’un spécifique au
statut des enseignants du premier et du second degrés au sein de la fonc-
tion publique, P'autre & ’appréciation des diplomes pour l'acces aux
fonctions univetsitaires — se greffe en permanence un troisi¢éme et dernier
probléme qui intéresse tous les stades de l’enseignement : primaire,
secondaite et supétieur. Il semble étre le plus important et le plus urgent
a résoudre puisqu’il est directement lié au mécanisme défectueux des
promotions internes de la fonction pédagogique d’une maniére générale.

Deux exemples caractéristiques : ’'un inhérent a ’ancienneté, I'autre
a Pexpérience professionnelle.

a) Pour ce qui est de I’ancienneté acquise dans un cadre d’origine
par exemple, il n’est plus possible pour un enseignant marocain de pou-
voir la reporter — méme partiellement comme cela avait cours sous le
protectorat et pendant les premiéres années de I'indépendance — sur
son nouveau cadre en cas de changement de catégorie. Un décret qu’on
pourrait qualifier d’antipédagogique — dit décret Balafrej du nom du
Premier Ministre qui I’avait signé en 1958 — fut a lorigine de cette
grave injustice. Il stipule notamment que :

« Les fonctionnaires de ’enseignement sont reclassés, lors d’un
changement de cadre, 4 la classe ou 4 I’échelon doté d’un indice égal
ou 2 défaut immédiatement supérieur & celui dont ils bénéficiaient
dans leur cadre d’origine. Ils ne conservent I’ancienneté acquise dans
leur classe ou échelon que si leur nomination leur procure une
augmentation de traitement inférieure a celle qui résulterait d’un
avancement de classe ou d’échelon dans leur précédent grade (art. 1).
Toutefois, cette ancienneté ne peut étre pnse en compte que dans la
limite de la durée cmgee par une promotion i I’ancienneté dans le
nouveau cadre (art. 2) »%.

Ce décret en lui-méme n’a plus qu’une existence virtuelle, mais on
le retrouve presque textuellement dans toutes les lois qui régissent a
’heure actuelle la fonction enseignante au Maroc!®.

) 11 en résulte par exemple pour un instituteur au milieu de sa
carriere — accédant 3 Penseignement secondaire pour avoir fait effort
de décrocher (avec une préparation par correspondance et/fou une mise

9. Décret n® 2.58.663 du 23 juin 1958 concernant le classement des fonctionnaires de
Penseignement au Maroc, BORM, n° 2384 du 4 juillet 1958, p. 1038.

10. Voir en particulier les décrets n° 1184 du 2 février 1967 et 2.75.665 du 17 octobre 1975,
op. ¢it.,, BORM, n°8 2832 et 3286,
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en disponibilité provisoire) une licence, une maitrise ou un CAPES, voire
une agrégation — de se retrouver dans ce nouveau cadre au méme point
qu’un débutant, malgré dix 4 quinze ans d’ancienneté. Non seulement
son salaite ne s’améliore pas, mais il se voit entiérement dépouillé, sur
le plan statutaire, d’une longue expétience professionnelle (comparer les
indices du début et de fin de catritre de ces catégories prises en exemple,
ct. tablean annexe).

Il en est de méme d’ailleurs 4 tous les niveaux de Ienseignement au
Maroc ou P'ensemble des compétitions se font uniquement 4 coup de
diplémes académiques au mépris des acquis pédagogiques des intéressés.
Un professeur chevronné du second degré — ayant eu par exemple une
vingtaine d’années d’expétience et passé brillamment une thése — se
présente devant les portes de l'université §’il souhaite y continuer sa
carritre, au méme titre qu’un étudiant qui vient 4 peine d’en sortir : dans
les deux cas, en effet, seul le diplome de docteur exigé est pris en consi-
dération — et a égalité (procéder aux mémes comparaisons, cf. également
tableau des indices).

En définitive, 1’assainissement d’une telle situation ne peut se faire
sans une €limination préalable des séquelles du décret Balafrej dont les
dispositions apparaissent encore, avons-nous dit, 4 travers tous les
textes organisant la fonction enseignante. Une loi prenant en considé-
ration l’ancienneté acquise dans le cadre d’origine doit étre substituée
a ce décret. En d’autres termes, 4 chaque changement de catégorie,
intervenu aprés un concours professionnel ou Iacquisition d’un titre
universitaire ouvrant ce droit, les intéressés seront reclassés, dans leur
nouveau grade, 2 un échelon (ou classe) qui doit étre déterminé par
I’étendue de leurs services antérieurs.

CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

La voie ainsi déblayée, une réforme systématique sera nécessaire.
Elle devra reposer sur 7rois principes susceptibles de remédier aux situa-
tions précédentes : aftirer les jeunes vers la carriere pédagogique, encou-
rager les chercheurs chevronnés 2 embrasser ou 4 poursuivre une carriére
universitaire, fixer les uns et les autres.

1. Attirer les jeunes vers la carriere pédagogique, notamment dans
le premier et le second degrés, c’est leur offrir un salaire plus en rapport
avec les responsabilités exercées. Il ne s’agit certes pas d’appointements
comparables 4 ceux de leurs collégues coopérants : puisque cette situation
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de conjoncture n’aura plus, avec la marocanisation des cadres ainsi
engagée, aucune taison d’exister. Mais le traitement des nouveaux
maitres, comme des anciens d’ailleurs, doit étre tout au moins équivalent
4 celui auquel ils auraient pu prétendre dans une autre fonction publique
ou privée a qualification égale.

2. Encourager les chercheurs chevronnés i embrasser ou a pour-
suivre une catritre universitaire, c’est prendre en considération — pour
leur recrutement comme pour leur avancement — la valeur intrinséque
de leurs travaux scientifiques, de leur expérience professionnelle et de
leur action pédagogique. Tant il est vrai que la dénomination des titres
académiques — changeant d’une discipline 4 I’autre, nous ’avons vu —
n’en rend que trés imparfaitement compte. Seul un tel principe évitera
a ’enseignement supérieur de devenir 4 plus ou moins longue échéance
un « refuge » purement professionnel sans efficience sociale.

3. Fixerles uns et les autres enfin, c’est faciliter, sous certaines condi-
tions, les promotions internes, non seulement d’un échelon 2 l'autre,
mais aussi d’une échelle 4 'autre ou d’une catégorie de personnel a
Pautre. Pour cela, il ne faut pas se limiter 4 des évaluations universitaires
théoriques que reflétent plus ou moins les diplémes et titres académiques.
Ceux-ci ne traduisent pas toujours les réalités éducatives quand ils n’en
expriment patfois qu’un aspect scolastique d’un autre 4ge. Aussi, toute
ancienneté, toute expérience pédagogique ou professionnelle — effec-
tuées i intérieur comme 4 Pextérieur du pays — doivent-elles entrer
en ligne de compte et prises en considération comme telles aussi bien
pour le recrutement que pour I’avancement. Elles doivent obéir 4 un
calcul précis qui ne laissera dans ’ombte aucun élément d’appréciation
susceptible de servir, le cas échéant, de coefficient multiplicateur aux
titres universitaires exigés. C’est la qualité méme de la fonction qui en
dépend. L’efficacité pédagogique, qui doit seule orienter la décision
politique et guider les pas du législateur, ne dépend pas uniquement
des connaissances abstraites. Elle réside aussi et surtout dans I'utilisation
pratique qui en est faite.

* x
Attirer ainsi un personnel marocain de valeur, enconrager et le fixer,
n’en va pas uniquement de ’intérét professionnel. Il en va aussi d’une
économie pécuniaire  réaliser, grice 4 la marocanisation rapide que de
telles dispositions entraineraient. C’est également un pari sur ’avenir

et sur la qualité de 'enseignement : aussi paradoxal que cela puisse
paraitre, plus le cotit d’un excellent enseignant s’élévera, plus le cofit
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de P'acte pédagogique baissera. Pour s’en convaincre, il suffit d’avoir
présent a I’esprit les déperditions scolaires avec toutes leurs conséquences,
financiéres, pédagogiques et sociales. De telles conséquences semblent
revenir plus chéres encore 4 la collectivité que celles qu’entrainerait un
salaire honorable d’un bon éducateurl.

Le corollaire de ces trois principes en sera donc non seulement une
marocanisation intégrale qui, 4 court terme, mettra fin A toute assistance
extérieure, mais aussi une harmonisation organiqgue 4 moyen terme entre
diverses catégories du corps enseignant, ’une et ’autre condition demeu-
rant, a long terme, la clef de voute nécessaire 4 [gfficacité pédagogique. 1l ne
faut pas perdre de vue, en effet, que c’est cette efficacité pédagogique
qui est la finalité de Peffort qui reste a faite. La valorisation matérielle
de la fonction enseignante n’en est que le support objectif, tout comme la
formation des maitres en est le prélude indispensable.

Sil’on reconnait que la prospérité d’un pays est tributaire de la qualité
de son systéme de formation, il ne faut pas perdre de vue, non plus, qu’une
telle qualité dépend avant tout de la valeur de son cotps enseignant.
Rien, en tout cas, ne parait plus urgent dans une réforme éducative au
sens large du terme que de commencer par la revalorisation intégrale de
la fonction enseignante. Non seulement sut le plan matérie/ mais aussi,
ne Poublions pas, dans les domaines pédagogigne, calturel et social tout
comme dans celui de ’ézhigue professionnelle. De telles dispositions encou-
rageraient tout d’abord ceux qui en seraient bénéficiaires 4 demeurer en
poste et 4 s’y développer. Elles inciteraient, ensuite, de jeunes étudiants
a embrasser une fonction exaltante certes, mais ingrate, dans laquelle
serait enfin « supprimée la dramatique disparité entre les tiches et les
responsabilités assignées 4 ce personnel et les moyens fournis pour qu’ils
s’en acquitte »2,

11. Voir nos études précédentes, in Revse Tiers Monds, n°® 59-60, juillet-décembre 1974
(pp. 619-670), et Maghreb-Machrek, n° 79, janvier-mats 1978 (pp. 29-54).

12. UNESCO (Paris), Conférence internationale sur la Formation des Enseignants (Déclaration de
René ManEU, ancien directeur général de I’Unesco), septembre 1966,

Note explicative au tableau annexe ci-conlre

La réforme administrative du 13 décembre 1973 prévoit onze dehelles de rémunération qui
englobent tout le personnel de la fonction publique au Maroc. Chaque échelle comprend
différents dehelons ou classes. Le personnel de ’éducation nationale figurant av tableau est
affecté, selon le grade, aux échelles VII, IX, X et XI exclusivement, avec des « sans échelle »
comme les moniteurs, et les « hots échelle » comme les professeurs de Faculté. Le passage d’une
échelle 4 ’autre se fait sur acquisition de nouveaux titres universitaires. Mais, le passage d’un

{ Voir suite de la note, p. 810.)
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810 AHMED MOATASSIME

échelon 4 ’autre, a I’intéricur d'une méme échelle, se fait par ancienneté : celle-ci varie de un
A trois ans (promotion de « choix » ou promotion « normale ») au début d’une carritre; elle
est de trois 4 cinq ans, dans les mémes conditions, 4 la fin de carriére.

Les indices de traitement donnés ici le sont A titre indicatif uniquement, car ils présentent
un double inconvénient. Tout d’abord, ils ne rendent pas compte de certaines indemnités
afférentes 4 chaque fonction; indemnités qui servent par exemple 4 différencier un instituteur
de son directeur d’école ou un professeur de lycée de son proviseur; ou enfin des indemnités
propres a chaque catégorie comme celle, trés substantielle, dont bénéficient par exemple les
enseignants de Faculté pour leurs recherches. En outre, ces indices dits « réels » sont parfois
légérement inférieurs aux indices dits « nets » ou « bruts ». Ils le sont également 4 tout autre
« réajustement » intervenus dans les décrets d’application propres 4 chaque catégorie de per-
sonnel (cf. notes marginales explicatives, gp. ¢it.). L'exemple le plus caractéristique est celui
des maitres de conférence ou professeurs de chaire dont les variations d’indices — par rapport
a ceux indiqués au tableau — se présentent respectivement, selon le décret du 17 octobre 1975
(BORM, du 22-10-1975), comme suit : 580-620-660-720-779 et 760-785-810-835-860.

Néanmoins, malgré ces impetfections, les Indices « réels » contenus dans le tableau annexe
présentent ’exceptionnel avantage d’éviter les calculs savants entre indices « nets » et « bruts »
ainsi que les problémes, jusqu’ici mineurs, des « réajustements ». Les Indices réels permettent
donc de faire des comparaisons rapides entre fraifements annsels de base (c’est-a-dire sans indem-
nités) des différentes catégories, se fondant sur le principe qu’un indice réel 100 est égal
4 ¢ 715 DH, toujouts selon la réforme générale de la fonction publique au 13 décembre 1973.

11 faut cependant ajouter a ce calcul les indemmnités annuslles permanenies afiérentes 4 chaque
catégorie, Elles vont augmentant avec les échelles, et non avec les échelons ou classes qui,
pourtant, traduisent mieux le jeu de ’ancienneté et de I’expérience acquise. Ainsi, on se rendra
mieux compte des disparités de traitement, selon chaque catégorie de personnel (cf. BORM,
n° 3286 du 22-10-1975, 6p. cit.) :

Enseignement supérienr : Allocation Allocation
de recherche d’encadrement
— Professeurs 19 200 D + 19200 DH
— Maitres de conférence 16 200 — + 16200 =
~— Maitres-assistants gooo - + 9ooo —
— Assistants Gooo =~ + G6ooo -
Enseignement secondaire : Allocation
Allocation de recherche
d’enseignement et d’encadrement
— Inspecteurs principaux 14 400 DH + 12000 DH
— Inspecteurs du second degré 10 800 — + 2520 -
— Professeurs du deuxieme cycle 10 800 -
— Professeurs du premier cycle 6720 ~
Enseignement élémentaire : Allocation
d’enseignement
— Inspecteurs du premier degré 10 300 DH
— Inspecteurs adjoints 6720 -
— Instituteurs 2400 -
— Moniteurs 660 -

P.S. — 1l existe encore d’autres indemnités — non permanentes — comme celles allouées
aux membres du personnel administratif des établissements scolaites (directeurs, censeurs, sur-
veillants, etc.) an cours de leur « délégation » dans ces fonctions. Mais il serait fastidieux d’en
faire I'inventaire. Au demeurant, elles n’ont qu'une incidence secondaire sur le calcul des
salaires. D’une patt, en raison de leur modicité relative eu égard aux responsabilités qu’elles
impliquent. D’autre part, elles ne touchent qu'une infime minorité de I’ensemble du personnel
enseignant.

A. M.



